STYRELSENS FORSLAG TILL PRINCIPER FOR ERSATTNING
OCH ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR FOR
BOLAGSLEDNINGEN | HOGANAS AB

Styrelsen for Hoganas AB foreslar att arsstamman den 27 april 2009 godkanner foljande
principer for ersattningar och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen.

Allmant

Hoganas skall tillampa ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som erfordras for att
kunna rekrytera och behalla en ledning med hog kompetens och kapacitet att na
uppstallda mal. Ersattningsformerna skall motivera bolagsledningen att gora sitt yttersta
for att sékerstélla aktiedgarnas intressen.

Ersattningsformerna skall darfor vara marknadsmassiga samt enkla, langsiktiga och
matbara. Ersattningen till bolagsledningen skall besta av en fast och en rorlig del. Den
rorliga delen skall belona tydligt malrelaterade prestationer och forbattringar i enkla
transparenta konstruktioner. Det skall finnas ett tak pa rorliga ersattningar.

Forhallandet mellan fast och rorlig ersattning

Den fasta l6nen for bolagsledningen skall vara marknadsanpassad och baseras pa
kompetens, ansvar och prestation. Bolagsledningens rorliga erséttning skall inte
dverstiga den fasta lonen och i normalfallet inte dverstiga 6 manadsloner. Den skall
relateras till uppfyllelsen av i forvag uppstallda mal som huvudsakligen kan avse
forsaljning, resultat, volymutveckling, avkastning pa sysselsatt kapital och utfallet av
specifika projekt.

Huvudsakliga villkor for incitamentsprogram

Bolagsledningen och andra nyckelpersoner skall kunna omfattas av personaloptions-
program. Det skall relateras till utvecklingen av bolaget, varvid tilldelningen skall
bestammas av en av styrelsen bestamd avvégning av faststallda maltal for volym- och
resultatutvecklingen samt avkastningen pa sysselsatt kapital.

Huvudsakliga villkor for icke-monetara formaner, pension, uppsagning och
avgangsvederlag

Bolagsledningens icke-monetara formaner skall underlatta ledningsmedlemmarnas
arbetsutférande och motsvara vad som kan anses rimligt i férhallande till praxis pa den
marknad dar respektive ledningsmedlem &r verksam.

Bolagsledningens pensionsvillkor skall vara marknadsmassiga i forhallande till vad som
galler for motsvarande befattningshavare pa den marknad respektive befattningshavare &r
verksam och bor baseras pa avgiftsbestamda pensionslésningar eller allmanna
pensionslosningar sasom ITP-planen i Sverige.
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Uppsagningslon och avgangsvederlag for en medlem av bolagsledningen bor sammantaget
inte dverstiga 24 manadsloner. For bolagsledningen skall normalt 6 manaders dmsesidig
uppséagningstid galla.

Bolagsledningen

Med bolagsledningen forstas i detta sammanhang verkstallande direktéren, ekonomi- och
finansdirektoren samt dvriga befattningshavare som &r direktrapporterande till
verkstéllande direktoren.

Hur fragor om erséattning till bolagsledningen bereds och beslutas inom ramen for de
av arsstamman beslutade principerna

Styrelsens ersattningsutskott bereder for beslut i styrelsen drenden rérande dels ersattningar
till bolagsledningen dels generella ersattningsprogram inom koncernen. Erséttningsutskottet
bereder och utarbetar saledes forslag till beslut avseende anstéallningsvillkoren for
verkstallande direktdren och styrelsen utvarderar arligen verkstallande direktorens insatser.
Verkstallande direktéren samrader med ersattningsutskottet om anstallningsvillkoren for
Ovriga medlemmar i bolagsledningen.

Styrelsen skall &ga ratt att fringa ovanstaende principer for ersattning for bolagsledningen
om det i enskilda fall finns sérskilda skal.
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