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Hoganas
KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktiedgarna i Hoganas AB (publ) kallas harmed till arsstamma
onsdagen den 25 april 2007 kl. 15.00 i HB-Hallen, Bruksgatan, Héganés.
Lokalen dppnar for registrering kl. 13.30.

Anmalan

Aktiedgare som Onskar delta i bolagsstdmman skall

dels  vararegistrerad i den av VPC AB forda aktieboken senast
torsdagen den 19 april 2007

dels  anmaéla sin avsikt att delta i bolagsstdmman till bolaget
senast torsdagen den 19 april 2007 kl. 16.00.

Anmadlan kan ske per post under adress Hogands AB, 263 83
Hoganas, per telefon 042-33 80 59, per telefax 042-33 80 80, pa
bolagets hemsida, www.hoganas.com eller per e-post till
stamma@hoganas.com. Vid anmélan skall uppges namn, adress,
telefonnummer, person- eller organisationsnummer samt registrerat
aktieinnehav. Aktiedgare som avser att medfdra bitrade skall anméla
detta inom samma tid som den egna anmélan. Ombud och foretrédare
for juridisk person bor fore stdmman Oversdnda erforderliga
behdrighetshandlingar.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom banks
notariatavdelning eller enskild forvaltare maste tillfalligt hos VPC
inregistrera aktierna i eget namn for att dga ratt att delta i
bolagsstimman. Sadan registrering skall vara verkstalld senast den
19 april 2007. Aktiedgare maste darfor i god tid fore denna dag hos
forvaltaren begéra omregistrering av aktierna.

Forslag till dagordning
Stammans 6ppnande och val av ordférande vid stamman
Uppréttande och godké&nnande av rostlangd
Godkéannande av dagordning
Val av tva justeringsman
Fraga om stimman blivit behorigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen
samt av koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen,
inklusive anférande fran verkstallande direktoren och
redogorelse for styrelsens och styrelseutskottens arbete
7. Beslutom
a) faststéllelse av resultatrakningen och balansrékningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen
b) disposition av bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen samt avstdmningsdag for det fall stdmman
beslutar om vinstutdelning
¢) ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstallande
direktdren
8.  Faststallande av antal styrelseledaméter och suppleanter
9.  Faststallande av arvoden at styrelsen
10. Val av styrelse, styrelseordférande och suppleanter
11. Faststéllande av antal revisorer
12. Faststéllande av arvode till revisorer
13. Val av revisorer
14. Forslag avseende valberedning
15. Forslag avseende principer for ersattning till bolagsledningen
16. Forslag avseende vederlagsfri Gverlatelse av egna B-aktier till
verkstallande direktoren
17. Forslag avseende prestationsbaserat personaloptionsprogram
innefattande beslut om
a) inférande av personaloptionsprogram
b) forvarv av egna aktier
c) overlatelse av egna aktier
18. Stdmmans avslutande
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Forslag fran valberedningen (punkterna 1 och 8-13)
Valberedningen infor &rets bolagsstimma har bestdtt av UIf G
Lindén (Lindéngruppen), ordférande, Carl-Olof By (Industrivéarden),
Ramsay Brufer (Alecta) och Henrik Didner (Didner & Gerge Fonder)
samt styrelsens ordférande Per Molin. Valberedningen, som
representerar cirka 55 % av rostetalet for samtliga aktier i bolaget,
har foreslagit att

- advokaten Ragnar Lindqvist utses till ordférande vid stamman;
- antalet ordinarie styrelseledamoter skall vara nio utan suppleanter;

- styrelsearvode skall utgd med 2.100.000 kr, varav styrelsens
ordférande erhaller 400.000 kr och ovriga bolagsstimmovalda
ledamater som ej &r anstallda i koncernen erhéller 200.000 kr
vardera samt resterande 300.000 kr utgdr som arvode for
utskottsarbete med 50.000 kr vardera till tvd externa
styrelseledamoter i bolagets valutautskott och med 100.000 kr till
ordféranden i bolagets revisionsutskott samt med 50.000 kr
vardera till tvd externa styrelseledaméter i revisionsutskottet,
medan inget arvode skall utga for arbete i ersittningsutskottet;

- omval skall ske av styrelseledaméterna Alrik Danielson, Per
Molin, Bernt Magnusson, Jenny Lindén Urnes, Agnete Raaschou-
Nielsen, Bengt Kjell, Oystein Krogen och Hans-Olov Olsson samt
nyval ske av Urban Jansson;

- omval skall ske av Per Molin till styrelsens ordférande;

- arvode skall utgé till revisorerna enligt I6pande rakning;

- val skall ske av KPMG Bohlins AB som revisorer for tiden intill
slutet av arsstamma 2011.

Urban Jansson, fodd 1945, ar styrelseordférande i Rezidor Hotel
Group, Jetpak Group, Siemens AB och Tylo AB, vice
styrelseordférande i Ahlstrdms Corp och styrelseledamot i bl.a.
Addtech AB, W Becker AB, CapMan, Clas Ohlson AB, SEB och
Stockholmsbdérsens bolagskommitté.

Information om samtliga ledaméter som foreslés till bolagets styrelse
samt redogorelse for valberedningens arbete finns tillganglig pa
bolagets hemsida.

Utdelning (punkt 7 b)

Styrelsen foreslar att utdelning skall utgd med 6,25 kr per aktie for
rakenskapsaret 2006 med avstamningsdag mandagen den 30 april
2007. Om bolagsstdamman beslutar i enlighet med forslaget beraknas
utdelningen komma att utséndas av VVPC fredagen den 4 maj 2007.

Forslag avseende valberedning (punkt 14)

Valberedningen skall utgbras av representanter for de fyra
rostmassigt enligt VPCs register per den 31 augusti 2007 storsta
aktiedgarna samt styrelsens ordforande, tillika sammankallande. Till
ordforande i Valberedningen skall utses den ledamot som foretrader
den storsta aktiedgaren. For det fall ledamot l&mnar Valberedningen
innan dess arbete ar slutfort skall, om sd bedéms erforderligt,
ersattare hamtas fran samme aktie4gare eller, om denna inte langre
tillhor de storsta aktieagarna, fran aktiesgare som storleksmassigt star
nast i tur. Om &garforhallandena eljest vésentligen andras innan
Valberedningens uppdrag slutforts skall, om Valberedningen sa
beslutar, &ndring kunna ske i sammanséttningen av Valberedningen,
pa sa sitt Valberedningen finner lampligt.

Sammansattningen av Valberedningen infor drsstimman 2008 skall
offentliggoras senast sex manader fore arsstimman. Ersattning till
ledamoterna i Valberedningen skall ej utga. Eventuella omkostnader
for Valberedningens arbete skall baras av bolaget. Valberedningens
mandattid I6per intill dess sammanséttningen av nastkommande
Valberedning offentliggjorts.

Forslag avseende principer for ersattning till bolagsledningen
(punkt 15)

Styrelsen foreslar att Aarsstimman godkénner principer for
ersattningar och andra anstéllningsvillkor fér bolagsledningen med i
huvudsak féljande innebdrd.

Ersittningen till bolagsledningen skall bestd av en fast och en rorlig
del. Det skall finnas ett tak pa rorliga ersattningar. Den fasta I6nen
for bolagsledningen skall vara marknadsanpassad och baseras pa
kompetens, ansvar och prestation. Den rorliga ersattningen skall inte
Overstiga den fasta lonen och i normalfallet inte Overstiga sex
manadsloner. Den skall relateras till uppfyllelsen av i forvig
uppstallda mal.
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Bolagsledningen och andra nyckelpersoner skall kunna omfattas av
personaloptionsprogram, varvid tilldelningen skall bestdmmas av en
av styrelsen bestamd avvagning av faststdllda maltal for volym- och
resultatutvecklingen samt avkastningen pa sysselsatt kapital.
Verkstéllande direktoren skall omfattas av ett sarskilt aktierelaterat
incitamentsprogram, varvid utfallet for varje verksamhetsar skall
relateras till eget aktieinnehav i bolaget och resultatutvecklingen for
koncernen.

Bolagsledningens icke-monetara foérmaner och pensioner skall
motsvara vad som kan anses rimligt i forhallande till praxis pa den
marknad dar respektive ledningsmedlem ar verksam. Pensionsférman
skall baseras pa avgiftsbestimda pensionsldsningar eller allmanna
pensionslésningar sdsom ITP-planen i Sverige. Uppségningslén och
avgangsvederlag fér en medlem av bolagsledningen bor
sammantaget inte overstiga 24 manadsloner. For bolagsledningen
skall normalt sex ménaders Omsesidig uppsdgningstid gélla.
Styrelsen skall &ga ratt att fréngd ovanstdende principer om det i
enskilda fall finns sarskilda skal.

Forslag avseende vederlagsfri dverlételse av egna B-aktier till
verkstallande direktéren (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstimman godkanner att 3.000 egna B-aktier
vederlagsfritt Gverlats till Alrik Danielson som aktierelaterat
incitament for uppnadd budgeterad EBIT for 2006.

Forslaget utgér en del i ett langsiktigt aktierelaterat
incitamentsprogram for Alrik Danielson enligt vilket Alrik Danielson
— forutsatt arsstimmans beslut for varje rakenskapsar — vederlagsfritt
skall erhalla B-aktier i bolaget for ettvart av rdkenskapsaren 2006,
2007 och 2008 som bolaget uppnar budgeterad EBIT. Dartill
forutsatts att Alrik Danielson sjalv forvarvar och bibehaller ett visst
antal aktier i bolaget samt ar fortsatt anstalld som verkstallande
direktor. Styrelsen skall efter utgangen av varje rakenskapsar besluta
om villkoren for tilldelning av aktier till Alrik Danielson uppfyllts
och, i sddant fall, foresla arsstimman att tilldelningen sker genom
dverlatelse av egna aktier.

Beslut enligt ovan forutsatter for sin giltighet att det bitrads av
aktieagare med minst nio tiondelar av savil de avgivna résterna som
de vid stdmman foretradda aktierna.

Forslag avseende prestationsbaserat personaloptionsprogram
(punkt 17)

Styrelsen foreslar ett prestationsbaserat personaloptionsprogram for
2007 i syfte att erbjuda nyckelpersoner i koncernen mojlighet till
framtida del&garskap i bolaget och déarmed bl.a. ett dkat intresse for
och engagemang i bolagets verksamhet. Styrelsen ser forslaget som
en forsta del av ett tredrigt program och har darfor for avsikt att dven
vid drsstimmorna 2008 och 2009 Ilamna férslag om
personaloptionsprogram p& motsvarande principer.

For att kunna genomfora det foreslagna incitamentsprogrammet
foreslar styrelsen att arsstimman fattar de beslut som framgar av
punkterna a)-c) nedan. Samtliga beslut foreslas vara villkorade av
stdmmans godkéannande for vart och ett av forslagen.

Beslut enligt punkterna a)-c) nedan forutsatter for sin giltighet att de
bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av sévél de avgivna
rosterna som de vid stdmman foretradda aktierna.

Punkt 17 a) Inférande av prestationsbaserat personaloptionsprogram
Styrelsen foreslar att arsstimman godkanner omfattningen av och
huvudprinciperna for 2007 ars prestationshaserade
personaloptionsprogram avseende B-aktier i bolaget enligt foljande.

Tilldelning

Styrelsen &ger rétt att besluta om tilldelning av personaloptioner som
kan ge cirka 45 nyckelpersoner i koncernen méjlighet att forvdrva
sammanlagt maximalt 250.000 Hoganéas-aktier av serie B.

Tilldelning &r beroende av hur koncernens vérdetillvéxt utvecklas
under 2007 gentemot av styrelsen faststéllda och viktade méltal for
vardefaktorerna avkastning pa sysselsatt kapital, volymutveckling

och vinst per aktie. Om det av styrelsen faststallda maltalet for en
vardefaktor dvertraffas med 5 procent blir tilldelningen 100 procent
av maximalt antal aktier hanforliga till denna vérdefaktor inom
ramen for den faststéllda viktningen, medan ingen tilldelning for en
vardefaktor sker om det uppsatta maltalet for vardefaktorn
underskrids med 5 procent och i intervallet haremellan sker en
proportionell tilldelning.

Tilldelning av personaloptioner ar maximerad till féljande antal per
person inom de olika nyckelgrupperna:

- kategori 1 — verkstallande direktdren — 25.000 personaloptioner

- kategori 2 — dvriga ledande befattningshavare (cirka 15) — 9.000
personaloptioner

- kategori 3 — nyckelpersoner (cirka 30) — 3.000 personaloptioner.

Styrelsen skall besluta om vilka personer som skall ingd i
ovannamnda grupper baserat pad befattning, kvalifikation och
individuell prestation. Tilldelning av personaloptioner kommer att
ske under mars 2008 och darefter. Styrelsen dger rétt att besluta att
infora en alternativ incitamentslosning for nyckelpersoner i sddana
lander dar tilldelning av personaloptioner ej ar lamplig. Sadan
alternativ incitamentslosning skall, sa langt som ar praktiskt méjligt,
utformas med motsvarande villkor som personaloptionsprogrammet.

Personaloptionerna &r inte Gverldtbara och forutsdtter fortsatt
anstallning samt att optionsinnehavaren inte ar uppsagd eller har sagt
upp sin anstallning.

Personaloptionernas 16ptid och I6senperioder

Loptiden for personaloptionerna skall vara maximalt fyra ar fran
tidpunkten for tilldelningen. Personaloptionerna kan utnyttjas for kdp
av aktier enligt foljande:

- 50 procent tidigast tva ar efter tilldelningen

- samtliga tidigast tre ar efter tilldeIningen.

Optionerna kan alternativt, om innehavaren s& begér, utnyttjas for
kontantlésen, varvid innehavaren erhaller ett belopp motsvarande
skillnaden mellan aktiekursen vid lésentillfallet och l16senpriset.

Ldsenpris och omrékning

Losenpriset skall bestdmmas till ett belopp motsvarande 120 procent
av genomsnittliga volymvagda betalkursen vid Stockholmshorsen foér
aktie av serie B under en period om 10 bdrsdagar ndrmast efter
arsstamman. For det fall &rsstimman under personaloptionernas
Ioptid skulle besluta bl.a. om en o6kning eller minskning av
utestdende  antal aktier eller utdelning utver bolagets
utdelningspolicy kan omrékning foretas for att bibehélla vardet av
personaloptionerna. Beslut om omrékning skall fattas av styrelsen i
bolaget.

Leverans av aktier och kostnader

Personaloptionerna ger ratt att forvarva befintliga aktier. For att
sékerstdlla leverans av aktier och for att utgdra en sdkring mot
eventuell kassaflodespaverkan av sociala avgifter med anledning av
personaloptionsprogrammet avser styrelsen att vidta sakringsatgarder
i form av aktieswappar med tredje man och/eller under férutséttning
av arsstimmans beslut under punkt b-c nedan forvarv av egna aktier
vilka kan 6verlatas till de anstillda under det prestationshaserade
personaloptionsprogrammet.

Punkt 17 b) Férvérv av egna aktier

Styrelsen foreslar att styrelsen for tiden intill nasta &rsstamma
bemyndigas att besluta om forvérv av egna aktier av serie B pa
Stockholmshérsen. Aterkép far ske sd att det egna innehavet uppgar
till hogst 1/10 av samtliga aktier i bolaget. Syftet med den foreslagna
aterkopsmojligheten ar att i enlighet med vad som beskrivits ovan ge
bolaget mojlighet att dverlata aktier till de anstallda och sékra
darmed sammanhangande kostnader under det prestationsbaserade
personaloptionsprogrammet.

Punkt 17 ¢) Overlételse av egna aktier

Styrelsen foreslar att Gverlatelse av egna aktier till ett antal av hogst
330.000 skall kunna ske till de anstéllda i enlighet med under punkt
17 a) redovisat prestationsbaserat personaloptionsprogram. Vidare
skall bolaget aga ratt att, fére nasta arsstimma, pa bors Gverlata
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erforderligt antal aktier om deltagare pakallar kontantlésen samt
hdgst 80.000 aktier av innehavet om 330.000 aktier i syfte att tdcka
vissa utgifter, i huvudsak sociala avgifter.

Handlingar mm

Arsredovisning och revisionsberattelse liksom styrelsens fullstandiga
forslag till beslut under punkt 15-17 samt styrelsens motiverade
yttrande till beslut under punkt 7 b) och yttrande enligt 19 kap 22 §
aktiebolagslagen finns tillgangliga hos bolaget och pa dess hemsida
www.hoganas.com fran och med den 11 april 2007. Dessa handlingar
kommer att tillnandahéllas de aktiedgare som sa sarskilt begar och
utdelas vid bolagsstdmman.

Hdganés i mars 2007

Styrelsen



