Styrelsens forslag avseende prestationsbaserat incitamentsprogram

Styrelsen foreslar ett prestationsbaserat incitamentsprogram for 2007. For att kunna genomfora
det foreslagna incitamentsprogrammet foreslar styrelsen att rsstamman fattar de beslut som
framgar av punkterna a) — ¢) nedan. Samtliga beslut foreslas vara villkorade av varandra. For
beslut av stdamman enligt férslaget under punkterna a) — ) nedan fordras att beslutet bitréds av
aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stimman foretradda
aktierna.

Bakgrund och skal for forslaget

Styrelsen finner det angeldget och i alla aktiedgares intresse att nyckelmedarbetare i koncernen
har ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i bolaget och foreslar med
anledning harav arsstimman nedanstaende prestationshaserade personaloptionsprogram for
nyckelpersoner.

Syftet med incitamentsprogrammet &r att skapa gynnsamma forutséttningar for bolagets och
koncernens finansiella framgang. Genom att erbjuda anstallda mojlighet till framtida delégarskap
i bolaget Okas intresset for och engagemanget i bolagets verksamhet samt samstammigheten
mellan aktiedgarnas och de anstélldas intressen. Vidare underlattas for koncernen att rekrytera
och behalla kompetenta medarbetare pa en konkurrensutsatt arbetsmarknad.

Forslaget har beretts och beslutats av styrelsen och diskuterats med ett antal av foretagets storre
agare. Verkstéllande direktdren har inte deltagit i styrelsens beredning och beslut om férslaget.

Styrelsen ser nu férevarande forslag som en forsta del av ett tredrigt program. Styrelsen har darfor
for avsikt att dven vid arsstammorna 2008 och 2009 lamna forslag om éarliga tilldelningar enligt
nedan angivna principer.

Styrelsen, eller av styrelsen for andamalet inrattat utskott, skall ansvara for den narmare
utformningen och hanteringen av personaloptionsprogrammet, inom ramen fér angivna
huvudsakliga villkor och riktlinjer.

A) Inférande av prestationsbaserat personaloptionsprogram

Styrelsens foreslar att arsstamman godkéanner omfattningen av och huvudprinciperna for 2007 ars
prestationsbaserade personaloptionsprogram avseende B-aktier i bolaget enligt nedan.

Omfattning och huvudprinciper

Tilldelning

Styrelsen &ger rétt att besluta om tilldelning av personaloptioner som kan ge cirka 45
nyckelpersoner i koncernen mojlighet att forvarva sammanlagt maximalt 250.000 Hoganés aktier
av serie B.

Tilldelning &r beroende av hur koncernen utvecklas under 2007 gentemot av styrelsen faststallda
och viktade maltal for vardefaktorerna avkastning pa sysselsatt kapital, volymutveckling och
vinst per aktie. Om det av styrelsen faststallda maltalet for en vardefaktor Gvertraffas med 5
procent blir tilldelningen 100 procent av maximalt antal aktier hanforliga till denna vardefaktor
inom ramen for den faststéllda viktningen, medan ingen tilldelning for en vardefaktor sker om det
uppsatta maltalet for vardefaktorn underskrids med 5 procent och i intervallet haremellan sker en
proportionell tilldelning.



Tilldelningen av personaloptioner & maximerad till féljande antal optioner per person inom de
olika nyckelgrupperna:

kategori 1 — verkstallande direktéren — 25.000 personaloptioner

kategori 2 — 6vriga ledande befattningshavare (cirka 15) — 9.000 personaloptioner

kategori 3 — nyckelpersoner (cirka 30) — 3.000 personaloptioner.

Styrelsen skall besluta om vilka personer som skall inga i ovanndmnda grupper baserat pa
befattning, kvalifikation och individuell prestation. Tilldelning av personaloptioner kommer att
ske under mars 2008 och hérefter.

For det fall bolaget aterfar utstallda personaloptioner pa grund av att t.ex. anstalld lamnat sin
anstallning, ager styrelsen anyo utge dessa till anstallda enligt ovan angivna principer. Under inga
forhallanden kan dock angiven I6ptid eller total tilldelning 6verskridas.

Styrelsen &ger ratt att besluta att inféra en alternativ incitamentslésning for nyckelpersoner i
sadana lander dar tilldelning av personaloptioner ej ar lamplig. Sadan alternativ
incitamentslosning skall, sa langt som &r praktiskt mojligt, utformas med motsvarande villkor
som personaloptionsprogrammet.

Personaloptionernas loptid

Loptiden for personaloptionerna skall vara maximalt fyra ar fran tidpunkten for tilldelningen.
Personaloptionerna ar inte dverlatbara och forutsatter fortsatt anstallning samt att
optionsinnehavaren inte &r uppsagd eller sagt upp sin anstéllning.

Losenperioder

Personaloptionerna kan utnyttjas for kop av aktier enligt foljande:
50 procent tidigast tva ar efter tilldelningen

samtliga tidigast tre ar efter tilldelningen.

Optionerna kan alternativt, om innehavaren sa begér, utnyttjas for kontantlésen, varvid
innehavaren erhéller ett belopp motsvarande skillnaden mellan aktiekursen vid losentillfallet och
losenpriset.

Ldsenpris

Losenpriset skall bestdammas till ett belopp motsvarande 120 procent av genomsnittliga
volymvégda betalkursen vid Stockholmsbérsen for aktie av serie B under en period om 10
borsdagar narmast efter arsstamman.

Omrakning

For det fall arsstimman under personaloptionernas 16ptid skulle besluta bl.a. om en 6kning eller
minskning av utestaende antal aktier eller utdelning utéver bolagets utdelningspolicy kan
omrakning foretas for att bibehalla véardet av personaloptionerna. Beslut om omrékning skall
fattas av styrelsen i bolaget.

Teoretiskt varde for mottagaren

Ett teoretiskt varde pa en personaloption har raknats fram baserat pa Black & Scholes
optionsvarderingsmodell. Som grund for berdkningen har anvénts bl.a. en aktiekurs om 175
kronor och forvantad volatilitet om 23 procent. Det teoretiska vardet berdknas uppga till 16,40
kronor per personaloption eller sammanlagt maximalt till 4,1 miljoner kronor for hela
programmet.



Leverans av aktier och kostnader

Personaloptionerna ger ratt att forvarva befintliga aktier. For att sakerstalla leverans av aktier och
for att utgora en sakring mot eventuell kassaflodespaverkan av sociala avgifter med anledning
av personaloptionsprogrammet avser styrelsen att vidta sakringsatgarder i form av aktieswappar
med tredje man och/eller under forutsattning av arsstimmans beslut under punkt b-c nedan
forvarv av egna aktier vilka kan 6verlatas till de anstéllda under det prestationshaserade
personaloptionsprogrammet.

Ut6ver kostnader for att sékra foretagets ataganden enligt ovan kan personaloptionerna komma att
foranleda kostnader for koncernen i form av sociala avgifter. De sociala avgifterna kommer att
kostnadsforas under optionernas intjanandeperiod baserat pa vardeférandringen av
personaloptionerna.

Utover kostnader enligt ovan kommer personaloptionstilldelningen att medféra
redovisningseffekter enligt IFRS 2. Personaloptionerna skall kostnadsforas som en
personalkostnad (exklusive sociala avgifter) dver intjanandetiden och redovisas direkt mot eget
kapital. Det belopp som redovisas omprévas kontinuerligt under personaloptionernas
intjanandeperiod.

Det prestationsbaserade incitamentsprogrammet 2007 beddms endast medfora begransade
utspadningseffekter for bolaget och aktiedgarna med anledning av programmets omfattning och
att redan utgivna aktier skall anvandas for leverans under personaloptionsprogrammet.
Programmet leder under ovan angivna antaganden sammanlagt till leverans av hdgst 330.000
aktier av serie B, motsvarande cirka 0,9 procent av det sammanlagda antalet aktier och cirka 0,8
procent av antalet roster i bolaget. Dari ingar dven de aktier som avses forsaljas for att tacka
sociala avgifter.

B) Forvarv av egna aktier

Styrelsen bemyndigas att, under tiden till nasta arsstamma, besluta om forvarv av aktier i bolaget
enligt féljande.

1. Forvarv far goras pa Stockholmsbérsen.
2. Forvarv far ske vid ett eller flera tillfallen fore nésta arsstimma.

3. Forvarv far ske av hogst s manga aktier av serie B, att bolaget efter varje forvarv innehar
hogst 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget.

4. Forvarv pa Stockholmsborsen far ske till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade
kursintervallet.

5. Betalning for aktierna skall erlaggas kontant.

6. Styrelsen skall dga ratt att faststalla dvriga villkor for forvérv.

Syftet med bemyndigandet ar att under perioden fram till nasta arsstimma ge styrelsen mojlighet
att tacka bolagets atagande i enlighet med villkoren for bolagets prestationshaserade
personaloptionsprogram samt majliggora sakring mot eventuell kassaflodespaverkan av sociala

avgifter med anledning av personaloptionsprogrammet.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen (2005:551) framgar av Bilaga 1.



C) Overlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att dverlata aktier i Hoganas pa foljande villkor.

1.

2.

Haogst 330.000 aktier av serie B far dverlatas.

Ratt att forvarva aktier skall tillkomma de personer som omfattas av Hoganas
prestationsbaserade personaloptionsprogram (”Deltagarna™), med rétt for envar Deltagare att
forvarva hogst det antal aktier, som foljer av villkoren i Hogands prestationsbaserade
personaloptionsprogram.

Deltagares ratt att forvérva aktier forutsatter att samtliga i Hoéganas prestationsbaserade
personaloptionsprogram uppstallda villkor uppfylls.

Deltagare skall erlagga betalning for aktier av serie B inom den tid och pé det satt som anges
i villkoren for det prestationsbaserade personaloptionsprogrammet.

Priset for varje aktie av serie B forvarvad med stod av personaloption skall vara 120 procent
av genomsnittliga volymvégda betalkursen vid Stockholmsbérsen for aktie av serie B under
en period om 10 borsdagar narmast efter arsstimman. Pris och det antal aktier varje
personaloption beréttigar till forvarv av kan dven bli foremal for omrakning enligt villkoren
for det prestationsbaserade personaloptionsprogrammet till f6ljd av fondemission, split,
foretradesemission och liknande atgérder.

Vidare skall bolaget aga rétt att fore arsstamma 2008, om deltagare pakallar kontantldsen,
overlata erforderligt antal aktier pa Stockholmsbarsen till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet for aktien.

Bolaget &ger aven rétt att fore arsstimma 2008, Gverlata hogst 80.000 aktier av serie B av
innehavet om 330.000 aktier av serie B, i syfte att tacka sociala avgifter. Overlatelse skall ske
av dessa aktier pa Stockholmsbdrsen till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet for aktien.

Skal for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt och grunden for Gverlatelseprisets beraknande
ar foljande.

Overlatelsen av egna aktier utgor en del av genomforandet av prestationsbaserat
personaloptionsprogram. Styrelsen anser det vara en fordel for bolaget och dess aktiedgare i
bolaget.

Grunden for berakningen av Gverlatelsepriset framgar av styrelsens ovan angivna forslag.

Hoganas i mars 2007
HOGANAS AB (publ)
Styrelsen



Bilaga 1
Styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen

Med anledning av styrelsens forslag till att bolagsstdamman bemyndigar styrelsen att
besluta om forvarv av bolagets egna aktier far styrelsen harmed avge foljande yttrande
enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen (2005:551).

Enligt styrelsens bedémning kommer koncernens och bolagets egna kapital efter
foreslaget forvarv av egna aktier att vara tillrackligt stort i forhallande till verksamhetens
art, omfattning och risker. Styrelsen har harvid beaktat bland annat koncernens
resultatniva, framtida utsikter, kassafldde och investeringsbehov. Bolagets egna kapital
hade varit 58 Mkr kronor lagre om de tillgangar och skulder som varderats till verkligt
varde enligt 4 kap 14 a arsredovisningslagen, istallet varderats med utgangspunkt i
anskaffningsvardet eller enligt l&gsta vardets princip.

Styrelsen anser att koncernen och bolaget har forutsattningar att ta framtida affarsrisker
och aven tala eventuella forluster. Forvarvet av egna aktier kommer inte negativt paverka
koncernens och bolagets formaga att gora ytterligare investeringar i enlighet med
styrelsens planer.

Forslaget rorande forvarv av egna aktier kommer inte negativt paverka koncernens och
bolagets formaga att infria sina betalningsforpliktelser. Koncernen och bolaget har god
tillgang till saval kort- som langfristiga krediter, som kan tas i ansprak pa kort varsel.
Styrelsen bedomer darfor att koncernen och bolaget har god beredskap att hantera saval
forandringar med avseende pa likviditeten som ovantade handelser.

Utdver vad som anforts ovan har styrelsen dvervagt andra kanda forhallanden som kan ha
betydelse for koncernens och bolagets ekonomiska stéllning. Ingen omsténdighet har
darvid framkommit som gor foreslaget forvarv av egna aktier inte framstar som
forsvarlig.

Hoganés i mars 2007
HOGANAS AB (publ)
Styrelsen



