Protokoll fort vid arsstdimma med
aktiedgarna i Hoganis AB (publ), org
nr 556005-0121, onsdagen den

21 april 2008 1 Hogands

81 Stimmans dppnande och val av ordforande vid stimman

Stdmman Oppnades av styrelsens ordférande, Per Molin, som hélsade de nérvarande
akticdgarna vilkomna till rsstdmman.

Advokaten Ragnar Lindqvist utségs pa forslag fran valberedningen att som ordférande leda
dagens stimmotérhandlingar.

P4 styrelsens uppdrag fordes protokoll dver férhandlingarna pd stdmman av undertecknad,
advokaten Fredrik Widjer.

Beslét stimman att ndrvarande géster och representanter for media skulle dga ritt att
nirvara vid stimman med forbehallet att de inte skulle dga ritt att yttra sig eller rosta vid
stamman.

§2 Upprittande och godkinnande av rostlangd

Beslot stamman att godkénna den hirtill som Bilaga 1 fogade forteckningen ssom
rostldngd vid stdimman.

83 Godkidnnande av dagordning

Beslot stimman att godkénna styrelsens forslag till dagordning for stimmo-
forhandlingarna.

§4 Val av tva justerinesmén

Beslst stimman att jamte ordforanden utse Magnus Landbring, representerande
Handelsbankens fonder, och Nils Lindeblad, representerande Handelsbolaget Flundrarp, att
justera dagens protokell.

§5 Frédea om stimman blivit behorigen sammankallad

Det upplystes att kallelse till stdimman skett genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar, Svenska Dagbladet, Helsingborgs Dagblad och Sydsvenskan den 20 mars 2008,
varefter stdmman beslét att den dédrigenom var i laga ordning utlyst. f;}
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§6 Framliggande av arsredovisningen och revisionsberéitielsen samt av
koncernredovisningen och koncernrevisionsberiittelsen, inklusive anforande fran
verkstillande direktdren och redogérelse {6r styrelsens och styrelseutskottens arbete

Ordforanden upplyste att arsredovisningen med tillhdrande resultat- och balansrikning
samt koncernresultat- och koncernbalansriakning {or rdkenskapséret 2007 med revisorns
dartill hanforliga berdttelser har publicerats pa bolagets hemsida och héllits tillgéngligt
hos bolaget minst tvé veckor fore stimman, har utsénts till de aktiedgare som begirt det
samt har funnits tillgingligt for aktiedgarna vid dagens stdmma.

Auktoriserade revisorn Alf Svensson féredrog delar av revisionsberétielsen och uttalade att
revisorn tillstyrker ansvarsfrihet {or styrelsen och verkstillande direktdren. Han yttrade sig
ocksé 6ver bolagets efterlevnad av de riktlinjer som stdmman antagit f6r ersittning till
bolagsledningen. '

Beslét staimman att drsredovisningen med revisionsberittelse skulle anses som
vederborligen framlagd och foredragen vid stdimman.

Styrelsens ordférande Per Molin redogjorde kortfattat {or styrelsens och styrelse-
utskottens arbete under verksamhetséret 2007,

Verkstillande direktdren Alrik Danielson redogjorde hérefter for det gngna
verksamhetsaret och upplyste om utvecklingen under det forsta kvartalet 2008.

Aktieagarna gavs harefter tillfille att stdlla fragor i anslutning till anférandena.

§ 7a) Beslut om faststillelse av resultatrikningen och balansrékningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen

Beslét stimman att faststalla den framlagda resultatrikningen och balansrdkningen
dvensom koncernresultatrikningen och koncernbalansrdkningen.

§ 7b)__ Beslut om vinstdisposition och avstdmningsdag

Ordféranden redogjorde for styrelsens och verkstillande dircktdrens forslag att disponera
1ill stammans forfogande stdende medel samt hidnvisade till styrelsens yttrande Gver den
foreslagna utdelningen som publicerats pa bolagets hemsida och har hallits tillgéngligt
hos bolaget minst tvé veckor fore stdmman samt har utdelats till aktiedgarna vid dagens
stimma. Det antecknades att utdelningsférslaget tillstyrkts av bolagets revisor.

Beslét stimman harefter i enlighet med styrelsens och verkstillande direktorens forslag
att det for arsstimman for vinstdisposition till forfogande staende beloppet om /

1.402.738.337 kronor, skulle disponeras salunda:
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att till aktiedigarna sdsom utdeining
utbetalas 6,25 kronor per aktie, totalt 217.503.950 kronor

att 1 ny rdkning balansera 1.185.234.387 kronor
1.402.738.337 kronor

Beslét stimman hidrefier att avstdmningsdag {6r utdelningen dr den 24 april 2008.

Ordféranden upplyste 1 anslutning till detta att utdelningen d4rmed beraknas kunna
utbetalas till akticigarna genom VPC:s forsorg omkring den 29 april 2008.

§ 7¢) _ Beslut om ansvarsfrihet

Beslot stimman att bevilja styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for det gdngna rikenskapsaret.

§8 Faststillande av antal styrelseledaméter

Carl-Olof By, som utsetts att representera valberedningen vid stdmman, redogjorde for
valberedningens arbete och upplyste hirefter att valberedningen foreslér att bolagets
styrelse skall bestd av atta stimmovalda ledaméter utan ndgon suppleant.

Beslit stimman, i enlighet med valberedningens forslag, att utse atta styrelseledamdter
och att inga suppleanter skulle utses. :

§9 Faststillande av arvoden 8t styrelsen

Carl-Olof By redogjorde for valberedningens forslag betrdffande arvode till styrelsen.

Beslot stimman, i enlighet med valberedningens forslag, att arvede till styrelsen
oftrandrat skall utgd med totalt 2.100.000 kronor, varav styrelsens ordférande erhéller
450.000 kr och &vriga bolagsstdimmovalda ledamaéter som ej &dr anstéllda i koncernen
erhaller 225.000 kr vardera samt resterande 300.000 kr utgar som arvode for
utskottarbete med 50.000 kr vardera till tva externa styrelseledaméter 1 bolagets
finansutskott och med 100.000 kr till ordféranden i bolagets revisionsutskott samt med
50.000 kr vardera till tva externa styrelseledaméter i revisionsutskottet, medan inget
arvode skall utga for arbete 1 erséttningsutskottet.
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& 10 Val av styrelse och styrelseordférande

Carl-Olof By redogjorde for valberedningens forslag avseende val av styrelseledamoter
och styrelseordftrande.

Ordféranden upplyste att en presentation avseende de till val foreslagna styrelse-
ledaméterna publicerats pa bolagets hemsida och utdelats till aktiedgarna vid dagens
stémma.,

Godkénde stimman att tillfredsstillande uppgifter lamnats om de till val foreslagna
styrelseledaméterna.

Ordfsranden upplyste att Annika Bostrom, som pé stdmman representerar flera fonder,
fore stimman upplyst att hon har instruktion att rsta emot ett antal beslutspunkter vid
stdimman, men att inga motforslag eller motivering for detta lamnats samt att hon tillstéllt
stimmoordféranden en forteckning dver de fonder som réstar emot respektive
beslutspunkt. Ordférande upplyste vidare att, savitt galler nu aktuellt {Grslag, har vissa av
namnda fonder anmilt att de rgstar mot forslaget.

Beslét stimman hirefter, 1 enlighet med valberedningens forslag, att som styrelse-
ledaméter intill slutet av nésta arsstdmma valja:

Alrik Danielson (omval)
Urban Jansson (omval)
Bengt Kjell (omval}
Oystein Krogen (omval)
Jenny Lindén Urnes (omval)
Bernt Magnusson (omval}
Per Molin (omval)
Peter Gossas (nyval)

Beslot stimman i enlighet med valberedningens {Srslag att omvilja Per Molin till
styrelsens ordftrande.

Ordfsranden upplyste att som ordinarie arbetstagarledamoter i styrelsen har utsetts Karl-
Henry Boo och Tony Petersson med Ola Litstrom och Gary Paulsson som suppleanter.

§ 11 Faststillande av arvode till revisorer

Beslot stimman i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorn skall utga
enligt 16pande rikning fér nedlagd tid. ﬁ B
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§ 12 Forslag avseende valberedning

Ordféranden upplyste att valberedningens forslag avseende utseende av valberedning
varit intaget i kallelsen till stimman, publicerats pa bolagets hemsida och héllits
tillgangligt for akticAgarna vid dagens stdmma, varefter stimman beslot att forslaget
skulle anses vederborligen framlagt och foredraget vid stimman.

Beslot stimman i enlighet med valberedningens forslag om utseende av valberedning,
Bilaga 2.

§ 13 Forslag avseende riktlinjer fér erséttning till bolagsledningen

Ordféranden upplyste att styrelsen forestar oférdndrade riktlinjer for ersédttning till
bolagstedningen i forhillande till de riktlinjer som antogs vid &rsstdmman 2007 samt att
styrelsens férslag i allt véisentligt atergivits i kallelsen till dagens stdmma, publicerats i
sin hethet p& bolagets hemsida och har hallits tillgéngligt hos bolaget minst tva veckor
féire staimman och har utdelats till aktieigarna vid dagens stéimma, varefter stimman
beslit att forslaget skulle anses vederborligen framlagt och foredraget.

Beslot stimman harefter att godkiinna styrelsens {6rslag avseende riktlinjer for erséttning
till bolagsledningen, Bilaga 3.

§ 14 Forslag avseende vederlagsfii Sverlatelse av egna B-aktier till verkstéllande
direktoren

Ordféranden upplyste att styrelsens forslag om vederlagsfri dverlatelse av egna B-aktier
till verkstillande direktoren, som utgdr en del av ett tredrigt incitamentsprogram som
sverenskommits med verkstallande direktoren, i allt visentligt dtergivits 1 kalleisen till
dagen stimma, publicerats i sin helhet pa bolagets hemsida och har hallits tillgéngligt hos
bolaget minst tva veckor fore stimman samt har utdelats till aktiedigarna vid dagens
stdmima.

Ordféranden foredrog det huvudsakliga innehallet i forslaget, varefter stimman beslét att
forstaget skulle anses vederborligen framlagt och foredraget.

Ordforanden upplyste att vissa av de fonder som foretrdds av Annika Bostrom,
representerande cirka 3,8 % av pd stdmman nérvarande rdster och cirka 5,6 % av pa
stdmman nirvarande aktier, rostar mot forslaget.

Reslét stimman hérefter att godkinna styrelsens forslag om vederlagsfii verlatelse av
4.500 egna B-aktier till Alrik Danielson som aktierelaterat incitament senast den 30 maj
2008 eller, om hinder for sadan dverlatelse foreligger enligt tillimpliga insiderregler, vid
den senare tidpunkt sadant hinder ¢j féreligger.

P4 fraga fran ordforanden beslét stimman att i protokollet anteckna att beslutet var
enhilligt med undantag f6r de ovanndmnda fonderna.
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§ 15  Forslag avseende prestationsbaserat personaloptionsprogram innefattande beslut
om a) inf8rande av personaloptionsprogram 2008, b) fOrvirv av egna aktier,
¢) dverlatelse av egna aktier avseende personaloptionsprogram 2008 och
d) dverldtelse av cgna aktier avseende personaloptionsprogram 2007

Ordféranden upplyste att styrelsens férslag avseende prestationsbaserat personaloptions-
program, inklusive styrelsens yttrande 1 anledning av {orslaget, 1 allt vasentligt &tergivits i
kallelsen till dagens stdmma, publicerats 1 sin helhet pa bolagets hemsida och har hallits
tillgdngligt hos bolaget minst tvé veckor fore stimman samt har utdelats till aktiedgarna
vid dagens stdmma.

Ordféranden foredrog det huvudsakliga innchéllet 1 forslaget, varefter stimman beslét att
forslaget skulle anses vederbérligen framlagt och foredraget.

Besl6t stimman hidrefter om inforande av prestationsbaserat personaloptionsprogram
2008, forvirv av egna aktier och dverlételse av egna aktier avseende personaloptions-
program 2008 samt ¢verlatelse av egna aktier avseende personaloptionsprogram 2007 i
enlighet med Bilaga 4.

Pa fraga fran ordforanden beslot stimman att 1 protokollet anteckna att besluten var
enhalliga.

§16 Iérslag till beslut om automatiskt inldsenférfarande innefattande a) dndring
av bolagsordningen, b) uppdelning av aktie, ¢) minskning av aktickapitalet
for aterbetalning till aktiedgarna och d) Skning av aktiekapitalet genom
fondemission

Ordforanden upplyste att det ndrmare tillvigagangssittet for inldsenforfarandet, handeln
med inlosenaktier och eventuella skattekonsekvenser for aktiefgarna har beskrivits i en
informationsbroschyr som distribuerats till alla aktiedgare, har publicerats pa bolagets
hemsida och har hallits tillgdngligt hér pa stimman och att det huvudsakliga innehallet i
beslutsforslaget framgar av kallelsen till dagens stimma samt att det formella detaljerade
beslutsforstaget har funnits tillgéngligt pd hemsidan, distribuerats till aktiedgare som sa
begirt och har delats ut hér pa stdmman.

Ordféranden foredrog det huvudsakliga innehallet 1 férslaget, varcfter stdmman beslot att
forslaget skulle anses vederborligen framlagt och {Gredraget.

Ordféranden upplyste att en fond som innehar 3.246 B-aktier 1 bolaget, genom sitt
ombud Annika Bostrém, uttalat att fonden rdstar mot forslaget avseende dndring av
bolagsordningen.
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Beslot stimman hirefter om inlosenforfarande innefattande a) dndring av bolags-
ordningen, b) uppdelning av aktie, ¢) minskning av aktiekapitalet for aterbetalning till
aktiefigarna, samt d) 6kning av aktiekapitalet genom fondemission, i enlighet med
Bilaga 5.

P4 frdga frin ordféranden beslot stimman att i protokollet anteckna att beslutet var
enhélligt med undantag {6r den ovanndmnda fonden.

§ 17  Stimmans avsluiande

Ordfranden forklarade stdmman avslutad och tackade aktiedgarna for visat intresse.

Vid protokollet:

S - s
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/Fredrik Widjer/

/I;Lms Lmdeblad/ (
f



Bilaga 2

UTSEENDE AV VALBEREDNING

Valberedningen skall utgdras av representanter for de fyra réstmissigt enligt VPCs
register per den 31 augusti 2008 st6rsta aktiedgarna samt styrelsens ordfdrande, tillika
sammankallande. Till ordf$rande i Valberedningen skall utses den ledamot som
foretriider den stirsta aktiefdgaren.

For det fall ledamot limnar Valberedningen innan dess arbete dr slutfort skall, om sa
bedsms erforderligt, ersittare himtas fran samme aktiedgare eller, om denna inte ldngre
tillhor de storsta aktietgarna, frén akticigare som storleksméssigt star nést 1 tur. Om
dgarforhallandena eljest vasentligen dndras innan Valberedningens uppdrag slutforts
skali, om Valberedningen sd beslutar, dndring kunna ske i sammansitiningen av
Valberedningen, pa sa sitt Valberedningen finner [dmpligt.

Sammansittningen av Valberedningen infor drsstdimman 2009 skall offentliggtras

senast sex ménader fére arsstimman. Erséttning till ledamoterna i Valberedningen skall

¢j utga. Eventuella omkostnader for Valberedningens arbete skall béras av bolaget. /)
Valberedningens mandatid l6per intill dess sammansétiningen av ndstkommande
Valberedning offentliggjorts. /




Bilaga 3

STYRELSENS FORSLAG TILL PRINCIPER FOR ERSATTNING OCH
ANDRA f_ANSTALLNINGSVILLKOR FOR BOLAGSLEDNINGEN I
HOGANAS AB

Allmiint

Styrelsen for Hoganés AB foresldr att drsstdmman den 21 april 2008 godkiinner nedanstiende
principer for ersétiningar och andra anstéllningsvillkor f8r bolagsiedningen.

Hdoganis skall tillimpa erséitningsnivaer och anstillningsvillkor som erfordras for att kunna
rekrytera och behalla en ledning med hdg kompetens och kapacitet att nd uppstéllda mal.
Ersidttningsformerna skall motivera bolagsledningen att géra sitt vttersta {or att sikerstilla
aktiedigarnas intressen.

Ersdttningsformerna skall dérfor vara marknadsmissiga samt enkla, langsiktiga och mitbara.
Ersitiningen fill bolagsledningen skall bestd av en fast och en rdrlig del. Den r6rliga delen
skall bel6na tydligt mélrelaterade prestationer och fBrbittringar i enkla och transparenta
konstruktioner. Det skall finnas ett tak pé rdrliga erséttningar.

Férhillandet mellan fast och rirlig ersiitining

Den fasta lonen for bolagsledningen skall vara marknadsanpassad och baseras pd kompetens,
ansvar och prestation. Bolagsledningens r&riiga ersétining skall inte Sverstiga den fasta l1énen
och i normalfallet inte $verstiga 6 minadsldner. Den skall relateras till uppfyllelsen av i
forvig uppstillda mat som huvudsakligen kan avse forsiljning, resultat, volymutveckling,
avkastning pé sysselsatt kapital och utfallet av specifika projekt.

Huvudsakliga villkor for incitamentsprogram

Bolagsledningen och andra nyckelpersoner skall kunna omfattas av personaloptionsprogram.
Det skall relateras till utvecklingen av bolaget, varvid tilldelningen skall bestimmas av en av
styrelsen bestidimd avvigning av faststiilda maltal for volym- och resultatutvecklingen samt
avkastningen pa sysselsatt kapital.

Verkstillande direktdren skall omfattas av ett sdrskilt aktierelaterat incitamentsprogram,
varvid utfallet for varje verksamhetsér skall relateras till eget aktieinnehav 1 bolaget och
resultatutvecklingen fr koncernen.

T



Huvudsakliga villkor fér icke-monetiira forméner, pension, uppsigning och
avgangsvederlag

Bolagsledningens icke-monetidra forméner skall underlitta ledningsmedlemmarnas
arbetsutférande och motsvara vad som kan anses rimligt i forhaliande till praxis pé den
marknad dér respektive ledningsmedlem dr verksam.

Bolagsledningens pensionsvillkor skall vara marknadsméissiga i forhaliande till vad som
giéller for motsvarande befattningshavare pd den marknad respektive befattningshavare ér
verksam och bdr baseras pd avgiftsbestdmda pensionsldsningar eller allménna
pensionsltdsningar sdsom [TP-planen i Sverige.

Uppsigningslén och avgangsvederlag for en medlem av bolagsledningen bir sammantaget
inte dverstiga 24 ménadsldner. Fér bolagsledningen skall normalt 6 minaders 6msesidig
uppsigningstid gilla,

Bolagsledningen

Med bolagsledningen fBrstds i detta sammanhang verkstillande direktéren, ekonomi- och
finansdirektdren samt dvriga befattningshavare som ir direktrapporterande till verkstéllande

direktoren.

Hur fragor om ersittning till bolagsledningen bereds och beslutas inom ramen for de av
drsstiimman beslutade principerna

Styrelsens ersdttningsutskott bereder for beslut i styrelsen drenden rérande dels ersittningar
till bolagsiedningen dels generella ersittningsprogram inom koncernen. Ersiittningsutskottet
bereder och utarbetar siledes forslag till beslut avseende anstiiiningsvillkoren fér
verkstillande direktdren och styrelsen utvirderar arligen verkstiilande direktdrens insatser.
Verkstallande direktdren samrader med ersédttningsutskottet om anstéllningsvillkoren for
dvriga medlemmar i bolagsledningen.

Styrelsen skall dga rétt att fringd ovanstiende principer for ers#tining fdr bolagsledningen om
det i enskiida fall finns sérskilda skil.

Hégands i mars 2008
HOGANAS AB (publ)
Styrelsen




